﻿Stagiar anul I, sem II 2012 – ENCIU NICULINA, nr matricol A 46248 Categoria X – Organizarea auditului intern si controlul intern al intreprinderii 19 Elaborare politici si proceduri contabile Studiu de caz:societatea de comert Rezolvare: Politica de contabilitate a întreprinderii este elaborată în cazul trecerii la noul sistem decontabilitate şi se precizează la începutul fiecărui an de gestiune Adoptarea şi precizarea politicii de contabilitate se perfectează printr-un document organizatoric – de dispoziţie (ordin, dispoziţie etc ) – al conducerii întreprinderii Procedura formării şi aprobării politicii de contabilitate este stabilită autonom de fiecare întreprindere De exemplu, proiectul politicii de contabilitate poate fi elaborat de contabilitate sau de o comisie specială compusă din reprezentanţii serviciilor contabil, financiar, juridic etc ale întreprinderii saude o firmă de consulting (de audit) Politica de contabilitate aleasă poate fi examinată la adunarea fondatorilor (proprietarilor) sau de Consiliul de directori şi perfectată prin decizia de protocol Responsabilitatea pentru formarea şi respectarea politicii de contabilitate o poartă conducătorul întreprinderii La alegerea şi argumentarea politicii de contabilitate întreprinderea trebuie să pornească dela anumite convenţii fundamentale Sunt prevăzute trei convenţii fundamentale ale contabilităţii: - continuitatea activităţii, - permanenţa metodelor - specializarea exerciţiilor La formarea politicii de contabilitate conducerea trebuie să aprecieze posibilităţile întreprinderii de a-şi continua activitatea într-un viitor previzibil Dacă conducerea nu are intenţia şi nu este nevoită să lichideze întreprinderea, să suspende sau să reducă considerabil volumul producţiei, la întocmirea rapoartelor financiare se aplică metode obişnuite de evaluare a activelor, datoriilor, de constatare şi determinare a veniturilor, cheltuielilor şi rezultatelor activităţii În cazul în care conducerea are intenţia sau este nevoită să lichideze întreprinderea rapoartele financiaretrebuie să fie întocmite în baza altor principii şi metode De exemplu, în cazul funcţionării normale a întreprinderii mijloacele fixe sînt reflectate în bilanţ la valoarea de intrare cu scăderea uzurii acumulate, iar în cazul lichidării întreprinderii - la valoarea de vînzare(lichidare) Metodele şi regulile de contabilizare acceptate de întreprindere trebuie să fie aplicate de la o perioadă de gestiune la alta În acest caz, de regulă, este vorba de permanenţa metodicii adoptate de reflectare a operaţiunilor economice, metodelor de evaluare a activelor şi datoriilor, de calcularea uzurii mijloacelor fixe şi amortizării activelor nemateriale în decursul anului de gestiune, precum şi de la un an de gestiune la altul Totodată, o atare convenţie nu semnifică interzicerea de a introduce modificări în politica de contabilitate În acest caz este vorba de raţionalitatea şi justificarea modificărilor introduse în politica de contabilitate în fiecare caz concret Veniturile şi cheltuielile se constată şi se reflectă în contabilitate şi rapoartele financiare ale perioadei în care au avut loc, indiferent de momentul efectiv de încasare sau plată a mijloacelor băneşti, de exemplu, veniturile din vînzarea produselor şi mărfurilor se constată la livrarea lor şi transmiterea drepturilor de proprietate cumpărătorului; veniturile din prestarea serviciilor - pemăsura efectuării acestora; veniturile sub formă de dobînzi, redevenţe şi dividende - la calculareaacestora, indiferent de momentul primirii mijloacelor băneşti sau a altei forme de compensare Energia electrică consumată se trece la consumuri sau cheltuieli în perioada de gestiune în care afost consumată, indiferent de momentul virării mijloacelor băneşti În mod analog se contabilizează salariul calculat, cheltuielile de deplasare, de transport etc Conform prevederii date la formarea politicii de contabilitate întreprinderea trebuie să pornească de la in coincidenţa eventuală temporală a operaţiunii economice şi a asigurării cu bani a acesteia De aici rezultă că toate operaţiunile economice trebuie să fie reflectate în contabilitate în momentul realizării acestora Nici o operaţiune nu poate fi stopată sau accelerată din punctul de vedere al înregistrării acesteia în contabilitate Rapoartele financiare bazate pe principiul specializării exerciţiilor asigură utilizatorii cu informaţii nu numai privind operaţiunile precedente legate de primirea sau plata mijloacelor băneşti, dar şi privind datoriile aferente plăţii mijloacelor băneşti în viitor şi încasările ulterioare ale acestora Politica de contabilitate adoptată de întreprindere trebuie să asigure respectareaurmătoarelor principii: prudenţa, prioritatea conţinutului asupra formei, importanţa relativă (esenţialitatea) La luarea deciziilor în condiţiile unei incertitudini este necesar să fie respectate măsurile de precauţie ca activele şi veniturile să nu fie supraevaluate, iar datoriile şi cheltuielile - subevaluate Conform acestui principiu, veniturile se constată numai în cazul în care au fost cîştigate, iar cheltuielile nemijlocit în momentul efectuării acestora Metodele acceptate de întreprindere trebuie să asigure un grad mai înalt de disponibilitate de a reflecta în contabilitate şi rapoartele financiare cheltuielile şi datoriile decît veniturile şi activele De exemplu, stocurile de mărfuri şimateriale se evaluează şi se reflectă în bilanţul contabil la suma cea mai mică dintre "cost" şi "valoarea realizabilă netă" Pierderile din lipsurile şi deteriorarea valorilor se trec la cheltuieli în momentul constatării acestora (indiferent de cauzele lor), iar sumele de recuperare a acestor pierderi de către persoanele vinovate (venitul) se constată şi se eflectă în contabilitate numai atunci cînd întreprinderea dispune de o certitudine argumentată privind primirea acestora (acordul în scris al angajatului privind recuperarea daunei materiale cauzate, decizia judecătorească etc ) Respectarea principiului prudenţei permite întreprinderii, dacă este necesar, să creezerezervele respective pe seama cheltuielilor perioadei, de exemplu, pentru recuperarea pierderilor probabile aferente datoriilor dubioase, pentru returnarea şi reducerea preţurilor la mărfurile vîndute, pentru reparaţiile şi deservirea cu garanţie a mărfurilor vîndute etc În acelaşi timp la alegerea politicii de contabilitate este inadmisibilă o prudenţă exageratăcare poate conduce la crearea unor rezerve nejustificate, denaturînd astfel informaţiile furnizate utilizatorilor de rapoarte financiare Metodele acceptate în politica de contabilitate trebuie să fie orientate spre reflectarea operaţiunilor economice în contabilitate, pornind nu numai de la forma juridică a acestora, dar şi de la conţinutul economic şi situaţia economică în care acestea au fost efectuate Respectarea acestui principiu este deosebit de importantă în condiţiile constituirii economiei de piaţă, cînd legislaţia şi baza normativă a contabilităţii privind unele probleme răman în urma evoluţiei practicii activităţii economico-financiare a întreprinderilor În rapoartele financiare trebuie să fie dezvăluită toată informaţia esenţială pentru utilizatorii rapoartelor financiare din punctul de vedere al posibilităţii utilizării acesteia pentru diferite evaluărişi luarea deciziilor Informaţia se consideră esenţială în cazul cînd lipsa sau insuficienţa acesteia poate să influenţeze deciziile utilizatorilor adoptate de ei în baza rapoartelor financiare În acelaşi timp încazul cînd informaţia sau gradul de exactitate a acesteia nu are o importanţă mare pentru utilizatorii de rapoarte financiare, ea se consideră neesenţială De exemplu, rapoartele financiare publicate ale unor întreprinderi mari pot fi exprimate în mii lei, întrucît sumele neînsemnate nu influenţează procesul de luare a deciziilor Aplicarea principiului esenţialităţii are menirea să contribuie la simplificarea lucrărilor de prelucrare a informaţiei şi întocmire a rapoartelor financiare Convenţiile fundamentale şi principiile contabilităţii trebuie să constituie baza elaborării politicii de contabilitate a întreprinderii Nerespectarea acestora denaturează informaţia privind situaţia patrimonială, financiară şi rezultatele activităţii întreprinderii şi se consideră ca o încălcare a regulilor de ţinere a contabilităţiişi de întocmire a rapoartelor financiare Politica de contabilitate se formează în baza actelor legislative şi normative incluse în sistemul de reglementare normativă a contabilităţii Procedura elaborării politicii de contabilitate vizînd o problemă (sector) concretă acontabilităţii constă în alegerea unei variante din cîteva, admise de actele legislative şi normative,în justificarea metodei alese, pornind de la particularităţile activităţii întreprinderii şi acceptareaacesteia în calitate de bază pentru ţinerea contabilităţii şi întocmirea rapoartelor financiare La elaborarea politicii de contabilitate întreprinderea alege acea metodă de calculare auzurii care corespunde într-o măsură mai mare modelului prevăzut de exploatare a unui obiectconcret de mijloace fixe "Venitul" prevede două variante de constatare a veniturilor din prestarea serviciilor: pe fiecare tranzacţie sau pe stadii de terminare a lucrărilor Întreprinderea alege acea variantă care permite a determina mai exact mărimea venitului obţinut în perioada de gestiune Dacă sistemul de reglementare normativă a contabilităţii nu stabileşte metodele de ţinere acontabilităţii vizînd o problem concretă, întreprinderea este în drept să elaboreze metoda respectivăautonom sau cu atragerea firmei de consulting (de audit) Variantele şi regulile de evaluare şi contabilizare a activelor şi datoriilor, veniturilor şi cheltuielilor acceptabile pentru o întreprindere pot să influenţeze negativ asupra rezultatelor activităţii altei întreprinderi sau chiar să fie absolut inutile pentru aceasta Astfel, evaluarea materialelor în contabilitatea curentă poate să fie efectuată prin trei metode: de identificare, FIFOşi costului mediu ponderat Metoda de identificare prevede determinarea costului fiecărei unităţi a stocurilor de mărfurişi materiale şi este adecvată pentru întreprinderile cu producţie individuală şi în serii mici Metodele FIFO şi costului mediu ponderat pot fi utilizate la întreprinderile care dispun de una sortiment bogat şi variat de stocuri de mărfuri şi materiale În acest caz metoda FIFO este preferabilă la majorarea permanentă a preţurilor, iar metoda costului mediu ponderat - în cazul variaţiilor considerabile de preţuri la stocurile de mărfuri şi materiale Politica de contabilitate pentru anul curent se aprobă de conducătorul întreprinderii la finele anului precedent şi intră în vigoare începînd cu 1 ianuarie al anului de gestiune Ea se aplică detoate subdiviziunile structurale ale întreprinderii, inclusiv cele evidenţiate într-un bilanţ distinct,indiferent de sediul lor Politica de contabilitate aleasă de întreprindere trebuie să fie aplicată consecutiv - de la o perioadă de gestiune la alta De exemplu, modificările în politica de contabilitate pot fi operate încazul: a) reorganizării întreprinderii (contopirii, asocierii, separării), care în conformitate culegislaţia în vigoare poate fi efectuată conform deciziei fondatorilor (participanţilor), organelor destat împuternicite sau organului judiciar În aceste cazuri modificările în politica de contabilitate seintroduc la data înregistrării de stat a persoanelor juridice nou apărute; b) schimbării proprietarilor - la data schimbării proprietarilor (participanţilor); c) introducerii modificărilor în legislaţia în vigoare (interzicerea sau limitarea unei sau alteiactivităţi, introducerea sau anularea reglementării de stat a preţurilor la produse; modificarea condiţiilor activităţii economice externe - înăsprirea substanţială sau liberalizarea regimului fiscal,creşterea nivelului inflaţiei; modificarea unor prevederi şi altor acte normative) - la data intrării învigoare a modificărilor şi completărilor actelor legislative şi normative; d) elaborării noilor metode de ţinere a contabilităţii - începînd cu 1 ianuarie a anuluiurmător, cu excepţia unor situaţii excepţionale Precizarea politicii de contabilitate de la începutulnoului an de gestiune asigură consecutivitatea exerciţiului contabil în decursul anului de gestiune şicomparabilitatea indicatorilor formaţi în contabilitate Toate modificările în politica de contabilitate, indiferent de cauzele apariţiei lor, trebuie săfie argumentate şi perfectate prin documente de dispoziţie (ordine, dispoziţii), indicîndu-se dataintrării în vigoare a acestora 27 Organizarea contabilitatii pe centre de profit Studiu de caz Rezolvare: Organizarea modernă a contabilităţii întreprinderii se realizează potrivit cu modalităţile uzitate în prezent în Uniunea Europeană Deoarece principiul fundamental care stă la baza structurării organizatoricemoderne a firmei este segmentarea acesteia pe centre de responsabilitate, primul pas laimplementarea noii organizări pentru întreprinderea beneficiară îl constituie stabilireaacestor centre De fapt, esenţa modernităţii organizatorice constă în modul de constituire alor Este vorba de: * centrele de profit Fiecare întreprindere prezentând la momentul declanşării acţiunii de modernizare organizatorică propriile realităţi organizatorice, economice şi tehnice, echipa de consultanţi a firmei noastre va realiza mai întâi o analiză diagnostic a firmei beneficiare Întreaga lucrare se va derula pe baza unui management de proiect, oficializat sub formaunor decizii interne care stabilesc echipele de lucru şi principiile de procedură Centrul de profit reprezintă o entitate organizatorică de acţiune care este răspunzătoare pentru realizarea unui succes (profit) şi legat de aceasta pentru cauzalitatea costurilor Pentru aceasta este nevoie de o aplicaţie de calcul proprie, de sine stătătoare Trebuie făcută clar diferenţa dintre centrul de profit şi centrul de cost În timp ce centrelede cost sunt responsabile numai de încadrarea în costuri, centrele de profit au, după cum s-a menţionat, responsabilitate asupra profitului Cele două forme se deosebesc în principal prin gradul autodeterminării organizatorice Tot aşa cum gradul de autodeterminare diferă foarte mult la cele două forme de centre (cost - profit) şi în cazul centrului de profit forma organizatorică îmbracă aspecte de o diversitate mare, ceea ce este legat în principal de criteriul gradului de orientare pe piaţă Centrul de profit "pur" este total orientat pe piaţă, în sensul că toate activităţile sale au carezultat produse şi respectiv servicii destinate exclusiv pieţei; altfel spus nu realizează deloc produse sau servicii cu finalitate internă De multe ori centrul de profit are şi misiunea de a realiza produse şi servicii cu finalitate internă De aici derivă cele două aspecte pe care le îmbracă centrul de profit: de entitate orientată pe piaţă şi respectiv deentitate cu rol funcţional Gradul de autodeterminare este maxim în cazul centrului de profit "pur", cu orientare totală pe piaţă (rol funcţional nul) şi scade pe măsură ce rolulfuncţional creşte Evident că, dacă există centru de profit cu orientare 100% pe piaţă("pur"), nu poate exista un centru de profit cu rol 100% funcţional, deoarece acesta ar avearesponsabilităţi exclusiv în domeniul costurilor şi evident că în acest caz ar fi vorba pur şisimplu de un centru de cost De cele mai multe ori, centrele de profit se găsesc cucaracterul situat undeva între cele două extreme Toate deciziile legate de activităţile pur orientate pe piaţă se iau de preferinţăexclusiv la nivelul centrului de profit şi ţin exclusiv de strategia, planul de afaceri, modul propriu de acţiune al entităţii Deciziile legate de activităţile cu finalitate internă se iau lanivel ierarhic superior, centrul de profit având spaţiu de manevră numai în ceea ce priveşteemiterea de propuneri de îmbunătăţire, respectiv având responsabilităţi în ceea ce priveşte costul Cu tot caracterul de durabilitate cerut organizării, ea se concepe astfel încât să fieîn acelaşi timp suficient de flexibilă, adică să fie capabilă de adaptare la modificările mediului exterior, să se caracterizeze prin economicitate, adică nivelul costurilor să nu depăşească utilul, să aibă un caracter social, adică să fie acceptată de colaboratori şi deasemenea să fie clar şi sistematic modelată Organigrama întreprinderii structurate pe centre de profit îmbracă de cele maimulte ori forma organizării divizionale Aceasta se caracterizează prin faptul că primelenivele ierarhice nu sunt modelate după aceleaşi activităţi (ca în cazul organizării clasice pecriteriul funcţional), ci după domenii de afaceri Acestea sunt tocmai centrele de profit, respectiv centrele de cost Avantajele formei divizionale de organizare constă încapacitatea de adaptare la noi produse, noi clienţi sau noi pieţe de desfacere, despovărarea vârfului întreprinderii de şefii de compartimente, o bună perspectivă asupra pieţei prinexistenţa centrelor de profit orientate pe produs, ca şi prin buna posibilitate de dezvoltare a personalului de la generalişti experimentaţi, ca şefi divizionali, până la poziţia deconducători în comitetul de conducere al întregii întreprinderi Organizarea compartimentului în cadrul formei divizionare de organizare ca centru de profit are puternice influenţe motivatoare asupra personalului Cea mai modernă şi eficientă soluţie organizatorică a firmei de succes structurată pe centre de profit este reprezentată de combinarea organizării divizionare cu organizarea în team În cadrul acestui model de organizare se renunţă la nivelele ierarhice clasice şi la clare împuterniciri cu instrucţiuni, în locul acestora fiind valabile decizia şi resposabilitatea colectivă în grup (grupa de lucru parţial autonomă) În absenţa unei rigide descrieri a posturilor şi a structurilor ierarhice, motivarea colaboratorilor trebuie să fie maximizată prin participarea la întregul proces de luare a deciziilor şi prin transparenţa totală asupra tuturor evenimentelor din întreprindere Pentru clarificarea problematicii sistemului organizatoric modern, structurat pecentre de profit şi clarificarea modului de adaptare a acestuia, în întreprinderea beneficiară se organizează training specializat sub formă de seminarii interactive Sistemul de calculaţie a costurilor se aplică după normele de utilizare în Uniunea Europeană Sistemul de calculaţie a costurilor se adaptează în întreprinderea beneficiară, cuprinzând calculaţiile pe centre de profit Utilizările pentru managementul întreprinderii sunt: • relevarea costurilor produselor după standardele actuale ale economieiîntreprinderii din UE, făcând posibile interpretările pentru analize necesare luării deciziilor pe termen scurt, mediu şi lung; • utilizare în cadrul politicii de preţ, atât pe baza calculaţiei costurilor totale, cât şia costurilor parţiale variabile, luarea în considerare a efectului de degresivitate acosturilor fixe, conform necesităţii adaptării la realitatea şi condiţiile pieţei; • calculându-se contribuţii de acoperire pentru fiecare loc îngust, pe baza ordinilor de prioritate diferite în funcţie de locul îngust analizat, programul informatic indică varianta optimă de producţie, cea care va induce rentabilitatea maximă obtenabilă în conjunctura concretă respectivă; • găsirea răspunsul la întrebarea "make or buy", în cadrul preocupării de a reducegradul de integrare a fabricaţiei; • ca urmare a descompunerii costurilor totale în costuri fixe şi costuri variabile,sistemul integrat corespunde unei împărţiri care asigură suportul luării deciziilor pe termen lung şi pe termen scurt; • prin segmentarea organizatorică pe centre de profit se vizualizează care estecantitatea minimă limită vândută aferentă unui tip sau mai multor tipuri de produse, de la care se asigură acoperirea costurilor şi realizarea de profit - aceastăanaliză a profitului, denumită analiza pragului de rentabilitate sau analiza break-even, localizează punctul de intersecţie dintre curba vânzărilor şi cea a costurilor totale; • coordonarea insulelor de fabricaţie din interiorul centrului de profit, ca şi adiferitelor entităţi din cadrul întreprinderii, prin utilizarea diferitelor ”preţuri”interne de calcul, valori interne de calcul denumite preţuri de dirijare; • adoptarea deciziilor cu privire la investiţii de înlocuire, de raţionalizare sau deextindere, evaluarea deciziilor cu privire la scoaterea din funcţiune sau la repunerea în funcţiune a unor utilaje, instalaţii sau sectoare de producţie; • împărţirea întreprinderii, alături de cea pe criterii organizatorice, pe centre de profit, într-o ordonare calculatorică pe locuri generatoare de cost, premiză a unor fine vizualizări a costurilor directe, indirecte, variabile, fixe, pe purtători decosturi, produse, servicii şi lucrări; • reprezentări calculatorice de rentabilitate ale controllingului pe baza contribuţiilor de acoperire, analize ale abaterilor; • crearea unui tablou de ansamblu al întreprinderii şi pe subcomponente alderulărilor evenimentelor tehnico-organizatorico-economice Studiu de caz Structura organizatorică a S C OLIVROM S R L este reprezentată prin structura funcţională, adică: serviciul de producţie, turism, serviciul comercial, financiar-contabil şi personal În cadrul serviciului de producţie se calculează costul produsului care este langoşul Activitatea de turism presupune calcularea costului serviciului prestat de unitate Prestarea de servicii în construcţii impune calcularea costului prestaţiei cu munca vie Costurile celorlalte servicii (comercial, financiar- contabil) se vor repartiza asupracostului perioadei afectând direct contul de rezultate Potrivit principiului conectării cheltuielilor cu veniturile, în cadrul S C OLIVROM S R L vom conecta cheltuielile de exploatare aferente celor trei activităţi – de producţie langoşerie, de prestări servicii în construcţii, de prestări în turism – la veniturile degajatede fiecare activitate Apoi vom analiza ponderea participării fiecărei activităţi la realizarea profitului Se pot astfel stabili trei centre de profit aferente celor trei activităţi Vorbim de centru de profit întrucât veniturilor celor trei sectoare li se pot asocia costurile Responsabilul gestionar răspunde pentru costurile efectuate în cadrul fiecărui sector de activitate Determinând ponderea participării fiecărui sector de activitate la formarearezultatului putem decide care activitate este pertinentă a fi menţinută şi la care se poateeventual renunţa Vom analiza pentru aceasta veniturile din contabilitatea financiară Veniturile degajate de activitatea de producţie Au fost înregistrate în contul 701“Venituri din vânzarea producţiei finite”, a cărui rulaj în luna decembrie a fost de61 385 712 lei Veniturile aferente activităţii de prestări în construcţii au fost înregistrate în contabilitatea financiară în contul 704 “Venituri din lucrări executate şi servicii prestate”, a cărui rulaj în luna decembrie a fost de 1 499 711 256 lei Din această sumă trebuie scăzute veniturile aferente serviciilor în curs de execuţie care au fost decontate în totalitate în cursul lunii decembrie conform relaţiei: 711 “Ven din prod stocată” = 332 “Lucrări şi servicii în curs 1 381 842 525 lei de execuţie ”În urma scăderii se va obţine un venit efectiv aferent lucrărilor şi serviciilor prestate în luna decembrie în valoare de 117 868 731 lei Veniturile activităţii de turism au fost înregistrate în contul 708 “Venituri dinactivităţile diverse” cu un rulaj în luna decembrie de 579 720 110 lei Conectarea cheltuielilor de exploatare la venituri şi ponderea fiecărui venit în total venituri, respectiv ponderea fiecărei cheltuieli în total cheltuieli de exploatare poate fi prezentat în tabel : Tabelul 1 Conectarea cheltuielilor de exploatare la veniturile aferente centrelor de profit Centre de profit Cheltuieli de exploatare Ponderea cheltuielilor în totalcheltuieli (%)Venituri de exploatarePonderea veniturilor în total venituri Producţie61 128 82332%61 385 7128% Prestări servicii construcţii63 051 50533%117 868 73116% Prestări turism68 683 22135%579 720 11076% Total192 863 549100%758 974 553100% Analizând ponderea cheltuielilor fiecărei activităţi în total cheltuieli de exploatare, se poate observa, că fiecare activitate deţine în jur de o treime din totalul costurilor încorporabile Ponderea veniturilor în total venituri de exploatare este diferit pe cele trei activităţi Astfel activitatea de turism deţine ponderea cea mai mare, o cotă de 76% dintotal Celelalte două activităţi deţin o pondere relativ mică în totalul veniturilor de exploatare Activitatea de producţie deţine o cotă neglijabilă Participarea fiecărui centru de profit la formarea rezultatului din exploatare este prezentat în tabel : Tabelul 2 Participarea activităţilor generatoare de costuri la formarea rezultatului Centre de profit Venituri de exploatare Cheltuielilor de exploatareRezultat din exploatarePonderea activitatilor în total rezultat % Producţie61 385 71261 128 823256 8890% Prestări servicii construcţii117 868 73163 051 50554 817 22610% Prestări turism579 720 11068 683 221511 036 88990% Total758 974 553192 863 549566 111 004100% Activitatea de turism participă cu o cotă de 90% la formarea rezultatului exploatării Se poate observa, că fiecare activitate a generat suficiente venituri pentruacoperirea costurilor de exploatare, degajând un profit din exploatare total de 566 111 004 lei Activitatea de producţie langoşerie nu participă cu nici un procent la formarea profitului total din exploatare Deşi ea degajă în mod individual un profit din exploatarede 256 889 lei Se pune problema menţinerii sau renunţării la această activitate Pentru aceasta putem aplica o metodă parţială şi anume metoda direct costing evoluat (costurilor variabile ) , care oferă informaţii utile pentru aprecierea gestiunii pe centre de responsabilitate deoarece se reţine pentru calcularea costului, doar costurile variabile fie ele directe, fie indirecte, iar costurile fie sunt considerate costuri ale perioadei, acoperitedin marjă Mai întâi vom delimita costurile în variabile şi fixe (directe şi indirecte), pe celetrei centre de profit, potrivit tablourilor de conversie a) Pentru activitatea de producţie : • Costurile variabile (CV): - cheltuieli cu materii prime36 704 968 - cheltuieli cu materiale de întreţinere1 285 373 - cheltuieli cu energia tehnologică 995 191 Total 38 985 532 •Costurile fixe directe (CF): - amortizare fripteuze 22 160 - uzura obiectelor de inventar 600 000 - cheltuieli cu materiale nestocate352 489 - cheltuieli cu chiria spaţiului productiv3 214 246 - cheltuieli variabile ( colaboratori+angajaţi cu carte de muncă)2 588 184 - taxa de drum243 972 - cheltuieli cu telecomunicaţii13 800 000 - cheltuieli cu comisionul bancar 11 292 - cheltuieli cu alte amortizări211 117- cheltuieli cu combustibilul1 099 831 Total 22 143 131 b) Pentru activitatea de prestări în construcţii Costurile variabile (CV): - cheltuieli cu asigurarea muncitorilor 2 040 000 - cheltuieli cu salariile muncitorilor constructori17 656 028 Total 19 696 028 Costurile fixe (CF): - taxa de drum13 005 - alte cheltuieli cu amortizarea211 117 - uzura obiectului de inventar 186 500 - cheltuieli cu materiale nestocate73 861 - cheltuieli cu energia şi apa685 068 - cheltuieli salariale colaboratori448 000 - cheltuieli cu telecomunicaţii40 594 702 - cheltuieli cu comisioane bancare776 921 - constituirea fondului de lichidare366 303 Total 43 355 477 c) Pentru activitatea de prestări în turism : Costurile variabile (CV): - cheltuieli salariale ale administraţiei turism3 904 809 - restituiri de încasări pentru excursii neefectuate4 833 008 Total 8 737 817 Costurile fixe (CF): * fond de turism1 583 534 * taxa de drum13 005 * - cheltuieli salariale patron3 518 580 * - cheltuieli salariale administraţie generală2 500 956 * - cheltuieli cu combustibilul145 941 * - cheltuieli cu uzura obiectului de inventar 186 500 * - cheltuieli cu materiale nestocate73 861 * - cheltuieli cu energia şi apa685 068 * - cheltuieli cu comisionul bancar 142 930 * - cheltuieli cu alte amortizări211 118 * - alte servicii2 576 216 Total 59 945 404 Repartizarea costurilor pe cele trei centre de profit poate fi prezentat prin tabelul 3: Tabelul 3 Repartizarea costurilor în funcţie de dependenţa faţă de variaţia nivelului deactivitate Tip costActivitatea de productieActivitatea de prestari in constructiiActivitatea de prestari in turismTotal CV3898553219696028873781767419377 CF222432914335547759945404125422012 Total611288236305150568683221192863549 Cu scopul deciziei de a menţine sau de a abandona una dintre activităţi se vor calcula marjele intermediare: marja pe costurile variabile Iar aceste marje sunt destinate să acopere costurile de structură (fixe) considerate costuri ale perioadei Pentru aceasta vom întocmi tabelul 4: Tabelul 4 Acoperirea costurilor din marjă Centru de profitProductiePrestari in constructiiPrestari in turismTotal Cifra de afaceri61385712117868731579720110758974553 Costuri variabile3898553219696028873781767419377 Marja pe costurile variabile2240018098172703570982293691555176 Costuri fixe221432914335547759945404125422012 Total566111004 Toate marjele pe costurile variabile ale activităţilor sunt pozitive şi deci, toate cele trei activităţi contribuie la acoperirea costurilor fixe Decizia de a abandona una dintre cele trei activităţi poate fi luată doar în situaţia unei marje pe costurile variabile negative deoarece se transferă efortul de a suporta costurile de structură de către celelalte două activităţi, obţinându-se un rezultat diminuat Costul se poate reduce prin diferite metode, începând cu creşterea productivităţii muncii prin creşterea nivelului de calificare a personalului, utilizarea cât mai completă atimpului de muncă a salariaţilor În cadrul activităţii de prestări servicii în construcţii, societatea ar trebui să evite pierderile de timp de muncă atât din cauze organizatorice, câtşi de cauze de indisciplină, ceea ce conduce la reducerea costurilor unitare cu munca vie În ceea ce priveşte amortizarea, se poate renunţa la achiziţia elementelor de imobilizări prin cumpărare directă în favoarea achiziţiei prin leasing operaţional, ceea ceva conduce la transformarea costurilor fixe cu amortizarea în costuri relativ variabile cu redevenţele aferente leasingului De asemenea, în ceea ce priveşte costurile de personal, sistemele de salarizare înregie, în funcţie de timpul de muncă tind să genereze costuri fixe de personal, pe cândsistemele de remunerare a personalului în acord, în funcţie de producţia realizată tind să genereze costuri variabile O remunerare cel puţin a personalului direct productiv, care să aibă caracter de cheltuială variabilă ar genera efecte benefice atât asupra eficienţe ieconomice în general, cât şi asupra riscului de exploatare Potrivit principiului conectării cheltuielilor cu veniturile, am delimitat trei centre de profit aferente celor trei activităţi Vorbim de centru de profit întrucât veniturilor celor treiactivităţi li se pot asocia costurile Astfel veniturile degajate de activitatea de producţie au fost înregistrate în contabilitatea financiară în cadrul contului 701«Venituri dinvânzarea producţiei finite» Veniturile activităţii de prestări în construcţii au fost înregistrate în contul 704 « Venituri din lucrări executate şi servicii prestate », iar cele pentru activitatea de turism au fost înregistrate în contabilitatea financiară în cadrulcontului 708 « Venituri din activităţile diverse » Conectând costurile la veniturile aferente am putut determina ponderea participării fiecărui sector de activitate la formarea rezultatului din exploatare Putem decide astfelcare activitate este pertinentă a fi menţinută şi la care se poate eventual renunţa Pentru aceasta am efectuat şi o analiză a costurilor parţiale , aplicând metoda direct costing(costurilor variabile) Analizând ponderea cheltuielilor fiecărei activităţi în total cheltuieli de exploatare, am observat că, fiecare activitate deţine în jur de o treime din totalul costurilor încorporabile (conform tabelului 1) La formarea rezultatului (profitului) din exploatare activitatea de turism participăcu o cotă de 90%, pe când activitatea de producţie cu un procent de 0% ( potrivit tabelului2) Individual, fiecare activitate a generat suficiente venituri pentru acoperirea costurilor de exploatare, degajând un profit din exploatare total de 566 111 004 lei (tabelul 2) Pentru a putea decide menţinerea sau renunţarea la activitatea de producţie amrealizat o analiză a costurilor parţiale aplicând metoda costurilor variabile, metoda carereţine pentru calcularea costurilor doar costurile variabile, iar costurile fixe sunt considerate costuri ale perioadei, acoperite din marjă Pe baza tabelului 4 putem vedea că toate marjele pe costurile variabile ale activităţilor sunt pozitive şi deci, toate cele trei activităţi contribuie la acoperirea costurilor fixe Decizia de a abandona una dintre cele trei activităţi poate fi luată doar în situaţia unei marje pe costurile variabile negative, deoarece se transferă efortul de a suportacosturile de structură ale activităţii de producţie de către celelalte două activităţi, obţinându-se în mod cert un rezultat diminuat Deciziile care pot fi luate de către responsabilul gestionar, ar fi posibilităţi de reducere a costurilor, ar fi posibilităţi de reducere a costurilor, cum ar fi : creşterea productivităţii muncii prin creşterea nivelului de calificare a personalului, utilizarea câtmai completă a timpului de muncă a salariaţilor, ceea ce conduce la reducerea costurilor unitare cu munca vie Aprovizionarea cu materii prime, materiale, combustibili cât mai ieftini , precum şi evitarea pierderilor acestora depozitare şi în procesul de producţie, deasemenea, contribuie la reducerea costurilor unitare de producţie În concluzie se poate afirma că renunţarea la una dintre cele trei activităţi nu ar fi pertinentă pentru societate, întrucât cele trei activităţi se completează reciproc, fiecare aduce o contribuţie individuală importantă la formarea rezultatului (profitului) din exploatare 